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- Mision, Vision y Valores



Antecedentes

Los anteriores Planes Estratégicos y el nuevo Marco Estratégico del Sistema Portuario

« Coyuntura de fuerte crecimiento economico a nivel mundial.
« Estrategia planteada: “Especializacion y complementariedad” de sus puertos, identificando la necesidad de nuevas

infraestructuras.

« Tras la crisis financiera, periodo de replanteamiento de su estrategia como pilar fundamental la
sostenibilidad econdmica, en base a mantenimiento de rentabilidad, reduccion de costes y mejora

de la eficiencia

Nuevo Marco Estratégico del Sistema Portuario de Titularidad Estatal, en vigor

desde octubre de 2022

« Nuevo panorama mundial: cambios geopoliticos, crisis climatica, nuevas tecnologias, Plan

Estratégico
2030

movimientos en la industria, Objetivo de Desarrollo Sostenible, gobernanza

» (risis / recuperacion pandemia COVID-19 + expectativas de recesion



o
Metodologia sy

La metodologia se ha planteado desde una perspectiva clasica de Planificacion Estratégica, compuesta por cuatro
fases y partiendo de la formulacion estratégica actual de la Autoridad Portuaria de Valencia y dandole un enfoque
altamente participativo.

En la primera etapa, se ha llevado a cabo por parte del equipo consultor y el equipo de la Autoridad Portuaria de Valencia un
R » analisis de la situacién de partida de la Autoridad Portuaria de Valencia y sus tres puertos, asi como sus principales
FASE 1. Diagnostico Competitivo competidores junto con asf como un anélisis de la situacién de mercado y las tendencias actuales y futuras a las que se
: = enfrenta la industria maritima. Mas de 50 empresas e instituciones relevantes del sector han contribuido en este andlisis.
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o
Metodologia sy

Graficamente, la metodologia explicada anteriormente, se detalla como se muestra a continuacion

Punto de partida: Mision, Vision y Estrategia de la Autoridad Portuaria de Valencia

Situacién actual

Contexto estratégicoy
competitivo
Posicionamiento
competitivo de la APV
FO F1 F1 F1 F2 F2 F3 F3 F4 F4 F4

F1. Diagndstico



Mision y Vision de mtbs

Valenciaport 2030

La Mision de Valenciaport ;Qué somos?

Mision

« La Mision de una empresa define claramente a qué se dedica la organizacion, respondiendo a las
cuestiones clave: ;Qué? ;A quién? ;Como?

« La Mision suele permanecer estable en el tiempo, aungque no inmutable y pone en relacion la propia

empresa con su entorno.

« En este ejercicio de planificacion estratégica se define la mision de Valenciaport 2030 de la siguiente
manera:

Mision Valenciaport 2030

Ser un instrumento fundamental para la articulacion de las cadenas logisticas globales, mas sostenibles y eficientes,
generando prosperidad para el entorno portuario, la economia del pais y las personas



Mision y Vision de mtbs :
Valenciaport 2030

La Vision de Valenciaport ;Para qué existimos?

Vision

« La Vision define lo que quiere ser la empresa (y aun no es). Afiade a la Mision el componente temporal y de
anticipacion. La Vision facilita una direccion (aungue no el camino). Debe ser compartida para poder desplegarse.

 El objetivo es que la Vision se acabe convirtiendo en la Mision.

« En este ejercicio de planificacion estratégica se define la Vision de Valenciaport 2030 de la siguiente manera, que
incorpora una global para toda la Autoridad Portuaria de Valencia y una especifica para cada uno de los tres
puertos.

Vision Valenciaport 2030

Ser lider en traficos en el Mediterraneo y un referente internacional en digitalizacion, innovacion, descarbonizaciéon e integracion con
el entorno, vertebrando la comunidad portuaria para asegurar que

 Valencia sea la plataforma logistico-portuaria mejor conectada del Mediterraneo Occidental y lider en trafico de contenedores
« Sagunto sea un puerto polivalente y un polo clave para la transicion energética global
« (Gandia sea un puerto al servicio de la economia regional y generador de rigueza entorno a la economia azul



Valores de la Autoridad
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Los valores de una empresa definen como la organizacion quiere comportarse en el entorno en el que

se encuentra. Tienen en cuenta la cultura organizativa y como se relaciona interna y externamente.

| a Autoridad Portuaria de \/alencia como organismo publico, estd firmemente
~compro etlda,con Ios Ob etvos de Desarrollo Sostenible, destacando como valores
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Pilares Estrategicos T

Sobre qué bases trabajaremos para alcanzar nuestra vision

ﬁ)ara alcanzar la Vision planteada en este Plan Estratégico, las acciones a definir se estructuraran
entorno a cinco Pilares Estratégicos. Los Pilares Estratégicos definen los ejes de actuacion de las
; entidades y engloban los objetivos y los proyectos estratégicos a desarrollar.

Este Plan Estratégico parte las tres dimensiones tradicionales de los puertos (economica, social y
ambiental), desdoblando dos de ellas para terminar como cinco pilares. Tal y como recoge el Marco
Estratégico del Sistema Portuario de Titularidad Estatal, los puertos tienen tradicionalmente tres
dimensiones: la dimension econdmica, relacionada con la gestion del negocio; la ambiental,
representativa del entorno natural en el que se encuentra y la social, gue recoge tanto las personas
con las instituciones en las que se enmarca.

En este ejercicio, la dimension econdmica se desdobla en dos pilares: uno mas centrado en la
propia actividad portuaria y otro que tiene que ver con la innovacion vy la digitalizacion. Igualmente, la
dimension social se separa en dos pilares que se relacionan con la generacion de valor para las

personasy con la gestion interna. /




Pilares Estratégicos

;Sobre qué bases trabajaremos para alcanzar nuestra vision?

Generador de valor para las personas

Ambientalmente
sostenible y
resiliente

Dinamizador del
ecosistema

Referente en gestion asegurando el interés general
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Pilares Estrategicos

Sobre qué bases trabajaremos para alcanzar nuestra vision

@ Los puertos sirven a la economia y a la sociedad cumpliendo la funcion basica de facilitar el intercambio de personas y mercancias,

garantizando el abastecimiento y la movilidad, pero cada vez mas, se plantean nuevos mecanismos de interaccion e integracion con el
territorio en el que se ubican.

Queremos que nuestros puertos mejoren la vida de la ciudadania y colaboren en el desarrollo de su entorno, generando y manteniendo
actividad econémica y empleo de calidad, igualitario e inclusivo y seguro para las personas y articulando una estrategia de convivencia
activa con las organizaciones sociales, econdmicas y culturales de su entorno. /

&

Las dinamicas de la industria maritima de los ultimos afios vy las necesidades de los cargadores han convertido en obsoleta la vision
de los servicios aislados de transporte, construyendo un sistema estructurado en torno a cadenas logisticas puerta a puerta, en las que
todos los agentes, incluidos los puertos, tienen que pensar y actuar en esa dimension dentro de un ecosistema integrado.

Como parte clave de la cadena, queremos trabajar par ser un dinamizador de ese ecosistema portuario y potenciar la colaboracion entre
los diferentes agentes de la comunidad portuaria gue permita desarrollar la actividad logistica al servicio de la economia de la manera
mas eficiente, competitiva y sostenible posible, garantizando un aprovechamiento 6ptimo de las infraestructuras portuarias y logisticas.
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Sobre qué bases trabajaremos para alcanzar nuestra mision

AUn en el escenario optimista de consecucion de los compromisos medioambientales internacionales, las consecuencias del cambio

climatico son uno de los retos mayores a los gue se enfrenta nuestra sociedad, reto que exige un compromiso firme por parte de todos
l0s actores econdmicos y sociales.

Queremos asumir ese compromiso y contribuir a la mitigacion del cambio climatico de una manera activa y protagonista. Para ello,
aspiramos a descarbonizar nuestras actividades y facilitar la de otros actores de la cadena, fortaleciendo aun mas la sostenibilidad del

modo maritimo. También activaremos estrategias para adaptar nuestras infraestructuras al cambio climatico, preservando la propia
actividad portuaria. /

La apuesta por la digitalizacion y la innovacion esta en el ADN de Valenciaport y su compromiso en los ultimos afios ha supuesto una

ventaja competitiva frente a otros puertos. El entorno altamente cambiante ofrece un panorama plagado de retos pero tambiéen de
oportunidades.

Queremos desarrollar nuestro ecosistema de innovacién para ser un polo de generacion y distribucion de ideas y conocimiento en el
ambito portuario. Aprovechando las iniciativas puestas en marcha en el entorno de nuestros puertos, el trabajo realizado en los dltimos

afios las sinergias con otros actores, Valencia puede ponerse en el mapa internacional como el centro de innovacion de referencia en el
ambito logistico-portuario.

&)

Queremos continuar desarrollando nuestros puertos , trabajando sobre los cuatro pilares anteriores siendo un referente en
gestion eficaz, transparencia vy disciplina financiera, asegurando la calidad de vida de las personas que forma la organizacion.




Objetivos Estratégicos

¢Qué queremos conseguir en cada uno de los pilares? 14 Objetivos Estratégicos

&

Dinamizador del ecosistema

O1. Fomentar una logistica mas eficiente
y sostenible a traves de la
intermodalidad

O2. Promover el aumento de la cuota de
mercado en segmentos estratégicos

0O3. Consolidar relaciones con socios
estratégicos

O4. Aumentar la productividad y
competitividad de infraestructuras y
servicios

ciudad

Generador de valor para las personas

O11. Impulsar el empleo de calidad en
condiciones de igualdad e inclusividad

O12. Incrementar el vinculo entre el puertoy la

Ambientalmente Sostenible y

resiliente
O5. Acometer iniciativas que nos permitan
alcanzar las cero emisiones netas

O6. Impulsar la produccion y el uso de
energias limpias en toda la cadena
logistica

O7. Garantizar la resiliencia frente al
cambio climatico

O8. Asegurar la proteccion de la
biodiversidad y el medio ambiente

mtbs
maritime & transport .
business so lutions .

Lider en digitalizacion e
innovacion

09. Convertirse en un hub de innovacion
portuaria de referencia internacional

O10. Liderar la transicion hacia la nueva
generacion de cadena logistica y puerto
digital

Referente en gestion asegurando el interés general

O13. Desarrollar con éxito nuevos servicios e
infraestructuras adaptadas para el ecosistema portuario

O14. Garantizar una organizacion eficiente, transparente,
economicamente sostenible y responsable socialmente
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Objetivos Estratégicos =

;Qué queremos conseguir en cada uno de los pilares?

Dinamizador del ecosistema

La eficiencia y sostenibilidad de las cadenas de transporte viene marcada por el
comportamiento de cada uno de sus eslabones y el tramo terrestre es clave para consolidar
un servicio optimo para los clientes de Valenciaport.

Fomentar una logistica mas eficiente y En este objetivo se enmarcan todos los proyectos destinados a mejorar la conectividad de
sostenible a través de la intermodalidad los puertos con el hinterland tanto en lo que respecta a accesibilidad a los mismos, al
desarrollo de espacios logisticos fuera del espacio portuario y el desarrollo de corredores,
como el Corredor Mediterrdneo y el Corredor Cantabro - Mediterrdneo. Con este objetivo se
pretende promover el uso del ferrocarril, las Autopistas del Mar y hacer mas eficiente el
transporte por carretera.

El liderazgo de Valenciaport en los ultimos afios ha permitido configurar una oferta de
transporte altamente competitiva para las empresas de su hinterland, siendo Valencia un
puerto referente en conectividad que ofrece numerosas oportunidades al servicio del
comercio exterior.

Promover el aumento de la cuota de

< Este liderazgo es clave para asegurar la competitividad de las empresas exportadoras e
mercado en segmentos estratégicos

importadoras espafiolas y por esto en este objetivo se incluyen los proyectos destinados a
generar las mejores condiciones de servicio para que los operadores continden
concentrando carga en Valenciaport en segmentos estratégicos como los contenedores y la
carga rodada y permitiendo el aprovechamiento de economias de escala y la reduccion de
los costes de operacion.
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Objetivos Estratégicos =

;Qué queremos conseguir en cada uno de los pilares?

Dinamizador del ecosistema

Como miembro clave del ecosistema portuario y atendiendo a su vocacion de empresa de
servicio publico, la Autoridad Portuaria de Valencia se reafirma en el compromiso de actuar
como vertebrador del ecosistema, atrayendo inversiéon privada y promoviendo la
Consolidar relaciones con socios colaboracion con instituciones vy la internacionalizacion de la actividad del clUster.
estratégicos
Por lo tanto, en este objetivo se enmarcaran todas las acciones gque vayan encaminadas a
establecer relaciones de diferente indole con agentes en el ambito nacional e internacional
con el fin ultimo de reforzar la posicion competitiva de Valenciaport.

El aprovechamiento maximo de las infraestructuras y uso éptimo del terreno portuario es un
principio clave que regira las actuaciones de la Autoridad Portuaria de Valencia en los proximos

Aumentar la productividad y afios, para lo cual, es necesario una politica contintia de mejora de la productividad y eficiencia
competitividad de infraestructuras y que permita atender las necesidades crecientes del trafico de mercancfas y pasajeros con las
servicios portuarios infraestructuras existentes y futuras, manteniendo o mejorando la oferta competitiva.

En este objetivo por tanto se incluyen todos los proyectos y acciones para que, en colaboracion
con el resto de actores, se permita mejorar las operaciones y procesos del trafico portuario.




Objetivos Estratéegicos

;Qué queremos conseguir en cada uno de los pilares?

Acometer iniciativas que nos permitan
alcanzar las cero emisiones netas

Impulsar la produccion y el uso de energias
limpias en toda la cadena logistica

‘ Ambientalmente sostenible y resiliente

La Autoridad Portuaria de Valencia ha adquirido un firme compromiso en la lucha contra el
cambio climatico, destacando en multiples iniciativas medioambientales con un nivel de
ambicion mucho mayor al que exigen las nomas.

En este objetivo se formaliza toda esta politica y se incluyen los proyectos destinados a
reducir a cero las emisiones netas de carbono para para 2030, incluyendo medidas de
compensacion cuando fuera necesario y posible, para contribuir de manera activa a la
mitigacion del cambio climatico. El nivel de ambicion de este objetivo es altisimo, pero
también lo es la urgencia climatica y la necesidad de toma de conciencia y protagonismo de
los actores.

El proceso de descarbonizacion de la industria se enfrenta a numerosos retos, uno de ellos
la disponibilidad de combustibles que permitan esta transicion ecologica.

En este objetivo se enmarcan los proyectos destinados a la creacion de las condiciones que
permitan la produccion y uso de energias limpias en los puertos de la Autoridad Portuaria de
Valencia, persiguiendo la independencia energética y avanzando hacia la autosuficiencia,



Objetivos Estratéegicos

;Qué queremos conseguir en cada uno de los pilares?

Garantizar la resiliencia frente al cambio
climatico

Asegurar la proteccion de la biodiversidad y
el medioambiente

‘ Ambientalmente sostenible y resiliente

La recurrencia de fendmenos meteorologicos adversos o el cambio en los patrones
climaticos de los territorios son algunas de las consecuencias del cambio climatico que ya
hoy tienen una incidencia sobre el desarrollo de las actividades econdmicas y el desempefio
de los trabajadores y trabajadoras.

En este objetivo se incluyen la revision / mejora de los procedimientos e infraestructuras
para minimizar los efectos del cambio climatico cuando sea posible, anticipandose a las
futuras normas en la materia.

Los puertos conviven en el territorio con otras especies y su actividad interfiere en desarrollo del
medioambiente y la vida natural.

Con este objetivo en su Plan Estratégico, la Autoridad Portuaria de Valencia se compromete a la
puesta en marcha de medidas que aseguren la proteccion de la biodiversidad y el
medioambiente.



Objetivos Estratégicos s

;Qué queremos conseguir en cada uno de los pilares?

La Autoridad Portuaria de Valencia es en el sector
maritimo portuario europeo. La valiente apuesta por promover la innovacion ha permitido
generar actividad y mejorar la eficiencia propia y de las empresas del sector. En este
momento, en el que la forma de generar innovacion esta cambiando, es relevante de nuevo
reafirmar ese compromiso y convertir la innovacion en palanca de este Plan Estratégico.

Este objetivo pretende consolidar a Valenciaport como
abierta en el sector portuario, atrayendo la inversion y el talento externo para promover la
eficiencia del sector y generando valor afiadido para la Comunidad.

De la mano de la innovacion, la ha sido clave en el crecimiento de Valenciaport
en los Ultimos afos.

Este objetivo incluye todos los proyectos de digitalizacion necesarios para mantener a
Valenciaport a la vanguardia de la innovacion y conseguir un puerto 4.0 totalmente digital y
conectado con la cadenas logisticas, a través de la renovacion del Port Community System
(PCS) vy la implantacion de nuevas tecnologias como el gemelo digital, el internet de las
cosas o el 5G.
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;Qué queremos conseguir en cada uno de los pilares?

Impulsar el empleo de calidad en
condiciones de igualdad e inclusividad

Incrementar el vinculo entre el puertoy la
ciudad

Generador de valor para las personas

Los puertos, en su funcion basica de puntos de intercambio, proporcionan alternativas de
transporte para las personas y facilitan la accesibilidad de empresas y consumidores a los
productos, mejorando el bienestar de la sociedad. Mas alla de esta funcion, uno de los
impactos mas perceptibles que tiene es la generacion v mantenimiento de empleo vy
actividad econémica.

Este objetivo se traduce en la promocion y atraccion de proyectos que maximicen la
generacion y el mantenimiento de empleo de calidad, asi como la a promocion de la
formacion y la atraccion de empresas al entorno, cumpliendo los principios de igualdad e
inclusion, a la vez que se asegura la seguridad y salud de los trabajadores y trabajadoras.

La historia de Valencia esta vinculada a su puerto siendo una de las principales ciudades
portuarias del Mediterraneo.

Este objetivo incorpora aquellos proyectos destinados a consolidar entre la ciudadania el
sentido de Valencia, Sagunto y Gandia como ciudades portuarias, y reforzar los vinculos con
SuUs puertos.



Objetivos Estratéegicos

;Qué queremos conseguir en cada uno de los pilares?

Referente en gestion asegurando el

interes general

Desarrollar con éxito nuevos servicios
e infraestructuras adaptadas para el
ecosistema portuario

Garantizar una organizacion eficiente,
transparente, econémicamente
sostenible y responsable socialmente

La Autoridad Portuaria de Valencia pretende tener un rol protagonista en el
sistema, consolidando su papel de proveedor de servicios de plataforma, es decir,
un puerto que va mas alla de gestor de espacio publico y ofrece servicios a las
empresas para que desarrolle su actividad de la forma mas eficiente e integrada.

En este objetivo se incluyen aquellos proyectos a desarrollar por la Autoridad
Portuaria de Valencia en este rol y que daran apoyo a todos los pilares anteriores.

Para poder llevar a cabo los proyectos incluidos en este Plan Estratéegico y como
organismo publico, la mejora continua en procesos y gestion sera imprescindible
para cumplir con los compromisos adquiridos con los usuarios y la sociedad.

Este objetivo hace referencia a los proyectos de mejora de la gestion interna, los
recursos humanos y el mantenimiento de unos estandares de transparencia y
sostenibilidad financiera.



Objetivos Estratégicos

Los Objetivos Estrategicos y su alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

OE1. Fomentar una logistica mas eficiente y sostenible a
través de la intermodalidad

OE2. Promover el aumento de la cuota de mercado en
segmentos estratégicos

OE3. Consolidar relaciones con socios estratégicos

OE4. Aumentar la productividad y competitividad de
infraestructuras y servicios

OE5. Acometer iniciativas que nos permitan alcanzar las
cero emisiones netas

OE6. Impulsar la produccion y el uso de energias limpias
en toda la cadena logistica

OE7. Garantizar la resiliencia frente al cambio climatico

OES8. Asegurar la proteccion de la biodiversidad y el medio
ambiente
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Objetivos Estratégicos

Los Objetivos Estrategicos y su alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

OE11. Impulsar el empleo de calidad en condiciones de
igualdad e inclusividad

OE12. Incrementar el vinculo entre el puertoy la
ciudad

con éxito nuevos servicios e
adaptadas para el ecosistema

OE13. Desarrollar
infraestructuras
portuario

OE14. Garantizar una organizacion eficiente,
transparente, economicamente sostenible y
responsable socialmente
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